Primera ponencia Enrique Sosa en Paraguay

Presentación de los programas claves

La primera noción a tener en cuenta es cómo nacen los programas claves y qué significa un programa. 

Los programas son distintos a los eventos. Esto es lo primero que quiero marcar. Normalmente tenemos en la cabeza que empezamos un programa de formación y lo que hacemos son eventos. Los programas no son solamente eventos.

Un programa es un proceso de formación en el tiempo. Aquí hay tres palabras claves: proceso, tiempo y formación. Inicialmente proceso da idea de un dinamismo, de movimiento. El proceso es algo que va desarrollándose. Por lo tanto nuestra vida es un proceso y la formación también es un proceso. Empezamos a formarnos cuando nacemos y hasta el último día de nuestra vida estamos aprendiendo algo. Por lo tanto la formación no es solo estar sentado escuchando una conferencia, una clase o una animación. Todo lo que hacemos puede ser formativo si lo aprovechamos para nosotros, para la organización, para la acción. Todo es formación.

A fines del 2007 tendríamos que llegar con todos los cuadros formados, porque a fines de 2007 comienza a darse el proceso de unidad sindical continental entre la ORIT y la CLAT: Lo que queremos políticamente es tener la mayor cantidad de cuadros formados para cuando se concrete la unidad continental.

La formación es una de las partes que hay que tener en cuenta. En la CLAT siempre hemos hablado de tres elementos que componen la acción y la organización. El más importante es la relación entre organización y acción. Nos formamos en una organización para la acción. Estos dos componentes son básicos. No hay organización sin acción, pero no hay acción sin organización.

La formación es otro elemento que acompaña y nos diferencia de otras organizaciones que actúan. No todas las organizaciones tienen formación. Nosotros decimos que no hay buena organización y acción sin formación. La formación alimenta a la organización y alimenta y mejora la acción. Y a su vez la acción y la organización alimentan la formación. Por eso es una formación que tiene que ver con lo que necesita la organización.

La relación entre organización y acción señala necesidades. Por ejemplo: estoy necesitando organizadores, comunicadores, formadores. Entonces la formación tiene que dar respuestas a estas necesidades. Por lo tanto este programa es una respuesta a las necesidades de las organizaciones nacionales afiliadas a la CLAT. 

El programa es un proceso en el tiempo, pero no  se compone solamente de eventos. 

Un programa tiene tres componentes y en algunos casos cuatro. Tiene eventos presenciales, auto-formación, es decir que cada uno de ustedes tiene una responsabilidad en los temas generales del programa y en los temas específicos. Y el tercer elemento es trabajo en equipo. Para que un programa funcione bien hay que trabajar en equipo. Es decir, no es que son compañeros que vienen y se forman para ellos mismos. Como estamos hablando de formar cuadros para la organización, la organización se basa en el trabajo en equipo. 

El cuarto componente es la conducción. El corazón de una organización es la conducción. La relación de estos componentes tiene que ver con los programas.

¿Para qué hacemos los programas? Para formar mejores cuadros, para mejorar la organización, la acción, la formación y la conducción. ¿Cómo? Con eventos presenciales, nos juntamos para conocernos, para mejorar, profundizar y organizar el trabajo. Pero también hacemos auto-formación, trabajo en equipos y algo que estableció la CLAT: educación a distancia. No en todos los países es posible hacer la educación a distancia, porque eso requiere internet y equipos disponibles, y no siempre en todos los lugares la gente sabe manejar computadoras y conectarse a internet. 

Los programas nacen como una necesidad política de la CLAT. La CLAT tiene que formar cuadros de reemplazo de sus conducciones, pero también se necesitan formar cuadros para crecer en poder social, crecer en organización, crecer en representación en cada país y a nivel latinoamericano. 

Los programas son el alimento de la organización para que crezca fuerte, robusta y pueda actuar mejor. 

El otro elemento nuevo aquí es que los programas son nacionales. 

El XII Congreso de la CLAT que se reunió en Brasilia en noviembre de 2004 aprobó los programas claves con un cambio importantísimo, y esto es lo que quiero transmitir: porque la UTAL y el INCASUR pierden protagonismo y crece el protagonismo de las organizaciones nacionales. Nadie mejor que la organización nacional para seleccionar los cuadros que van a participar, para saber que contenidos necesitan esos cuadros, para hacer el seguimiento, ya que ni la UTAL y el INCASUR pueden hacer el seguimiento de los compañeros. Es decir, es la organización nacional que tiene la actividad diaria en la acción y la organización la que puede hacer el seguimiento. Creo que este es un cambio importantísimo en la CLAT: La organización nacional es responsable de la formación. Y la UTAL e INCASUR apoyan el proceso que dirige la organización nacional. 

Por lo tanto los programas nacionales son responsabilidad de cada organización nacional. 

Las ONAS en cada país son responsables de dirigir el proceso, manejar los tiempos y decidir quienes participan y cuales son los programas que ustedes quieren desarrollar.

Lo que hay que destacar es que las organizaciones nacionales son hoy el eje no solo de la formación, sino del protagonismo político de la CLAT. Siempre se dijo que la CLAT era lo que sus organizaciones nacionales son, pero nunca se cumplía esto en términos de formación. Hoy se dice y a su vez se hace. Dando vuelta la pirámide la formación se amplía, hay muchos más compañeros que pueden participar y por lo tanto se enriquece toda la estructura de la organización. Con mucho menos dinero hacemos más cosas formativas, llegamos a más gente, impactamos a más compañeros y por lo tanto la posibilidad de crecer es más rápida. Esto es un cambio fundamental en los programas: ya no son programas de la UTAL, sino programas de las organizaciones nacionales afiliadas a la CLAT con apoyo de la UTAL y del INCASUR. Esta diferencia es fundamental; les da mayor responsabilidad a ustedes pero también les da mayor protagonismo, que es lo importante, y a su vez nos amplía la capacidad de formación. 

La presentación es válida para todos los países, después hay que adaptarla a cada necesidad. ¿Cuáles son los contenidos fundamentales de los Programas Claves? Cuando decimos Programas CLAT hay que agregarle al lado el nombre de la organización: CPT, CNT, CGT. Los contenidos fundamentales tienen temas-problema, que son comunes para todos los participantes. Cada programa parte de un tema-problema. Después hay que adaptarlo a cada uno de los países, pero el objetivo común es reafirmar la identidad de la CLAT y de los cuadros estratégicos. Se quiere formar los cuadros estratégicos para que en los próximos diez años fortalezcan la organización. 

Tenemos las preguntas claves del programa: el qué, el por qué, el para qué y el cómo. ¿Cómo partimos de los programas? Todos los programas específicos (Conducción, Organización, Comunicación, Formación, etc.) parten del primer elemento: análisis y diagnóstico de la realidad, el escenario de la organización-acción. En otros lugares las necesidades y los tiempos pueden ser distintos. Estamos recuperando el protagonismo histórico de la clase trabajadora.

Esto lo hacemos desde la clase trabajadora y desde una forma de entender la sociedad y la realidad, desde un modelo de desarrollo, desde una formación doctrinaria y de la experiencia cultural y política del movimiento de los trabajadores. Ninguno de ustedes viene con la cabeza vacía, desde cero. Ustedes vienen con un fundamento dado por la vida, dado por la práctica política, por la práctica sindical. Ustedes vienen con elementos que hay que aplicar al proceso formativo.

El tercer elemento es: nos reunimos, ¿para qué? Para ver qué hicimos hasta ahora, cuál fue el proyecto histórico-político del movimiento de los trabajadores, y a la vez, qué es lo que queremos para Paraguay, qué queremos los trabajadores para Paraguay, para el Cono Sur y para América Latina. A esto llamamos el Proyecto histórico-político del movimiento de trabajadores. Esto es parte del proyecto histórico-político de la CLAT: el modelo de desarrollo, el modelo de integración, el modelo de sociedad que queremos. El modelo histórico-político requiere de dos elementos fundamentales: una política y estrategia (la acción), la política de la dirección y la estrategia da la forma de llegar, o cómo llegar, y el poder social de la organización de cada país.

En definitiva, ¿para qué son los Programas Claves? Ahí está indicado el para qué: para crecer en poder social, para reforzar la política y la estrategia de la organización en cada país, para construir el proyecto histórico-político. ¿Cuál es la otra pata que se requiere? El liderazgo aplicado a la organización y acción del movimiento de los trabajadores, formar conductores en cada uno de los planos que la organización necesite para mejorar la actividad. 

A su vez, los programas tienen contenidos especializados, que son específicos para los participantes de cada especialización. Se componen de teoría, técnica y práctica de los contenidos especializados. Teoría, Técnica y Acción para los siete Programas Claves. 

Todos los programas están interrelacionados mediante un módulo común. Hay un módulo clave que todos van a ver; después están los contenidos específicos. No es lo mismo dedicarse a la formación que a las finanzas, a la conducción global, a la organización o a la comunicación; cada programa tiene su especificidad, no en los contenidos básicos –que son comunes a todos- sino en los contenidos específicos. No es lo mismo diseñar una campaña de organización y afiliación que una campaña de comunicación, hay que tener elementos propios para cada actividad, no es lo mismo hacer un programa de comunicación que de formación. Son cosas complementarias pero distintas. Cada organización debe decidir cuántos compañeros van a participar de cada uno de los programas. No es la CLAT, no es la UTAL, no es el INCASUR quien decide, sino la propia organización nacional. De esta manera la organización se hace cargo del seguimiento de los compañeros, de ayudarlos, de acompañarlos, de comunicarse con ellos para ver qué está pasando, etc. 

En los programas va a haber un equipo coordinador para cada país, para que acompañe y haga el seguimiento de los programas, que vea qué materiales tiene, qué se requiere, dónde se pueden hacer los eventos, cuáles son los costos, cuáles son las necesidades más urgentes. Va a haber una conducción del programa, que no reemplaza la conducción política, es la conducción operativa del programa: quienes andan más atrasados, quiénes andan bien, qué problemas tienen los que están atrasados, cómo se los puede ayudar. A su vez, la conducción política tiene que decidir quiénes participan y en qué regiones es necesario fortalecer la participación. Debe haber un equipo de coordinación de los programas, que se vincule con la UTAL y con el INCASUR para ver cómo están los programas.

Luego tenemos los contenidos instrumentales, que son las herramientas para apoyar el aprendizaje y la ejecución de los programas. Son los conocimientos teóricos y las técnicas para el proceso de aprendizaje en la gestión de los programas.

Luego están los modos operacionales, que son los explicados anteriormente: autoformación sistematizada, formación a distancia y eventos presenciales. La aplicación práctica son los equipos de reflexión-acción. Ahí está el mecanismo operacional, cómo lo vamos a hacer, los programas se componen de autoformación, educación a distancia, -cuando se pueda- y eventos presenciales. Los que dan vida a todo eso es la aplicación práctica a través de los equipos de reflexión-acción. El corazón de los programas son los equipos.

La gestión del programa depende de un Equipo de Coordinación Operativa (E.C.O.) que coordinan la ejecución de los programas. No tiene responsabilidad política, sino responsabilidad operativa. La responsabilidad política corre por cuenta de la conducción nacional de cada organización. La responsabilidad de los Equipos de Coordinación incluye cómo hacer los eventos, ayudar a la autoformación, realizar el seguimiento de los equipos y registrar el proceso y resultados de los mismos. Esta suma de partes es, a su vez, la parte del todo. El equipo hace a su vez una auto-evaluación de cómo se acompañan los programas.       

Seguimiento de los programas claves por CLAT

Los programas calves CLAT tienen un componente político, que nunca podemos perder de vista, y un componente formativo. El responsable político de los programas es la CLAT obviamente, porque es una decisión de la CLAT, Congreso, Consejo Latinoamericano, Secretariado el Consejo de Trabajadores del Cono Sur para esta sub-región y la conducción nacional en cada país. Tiene también un componente formativo, que es lo operativo y cómo hacerlo, lo pedagógico, y la asistencia técnica. Desde lo político surge el componente financiero. Este componente corresponde al Instituto Latinoamericano de Cooperación y Desarrollo (ILACDE), el tesorero de la CLAT es el director del ILACDE. El ILACDE es el sostén de los objetivos políticos de la CLAT. 

El programa tiene objetivos políticos definidos por la conducción nacional de las organizaciones afiliadas a la CLAT y el programa tiene prioridades nacionales definidas por las conducciones políticas. 

Desde lo formativo-operativo parten los ECOs, Equipos de Coordinación en el nivel nacional. 

En lo pedagógico la responsabilidad primera es de la UTAL más el equipo ampliado formado por los directores de Institutos sub-regionales, el Instituto de formación sindical para el Caribe (INFOSCAR),  el Instituto centroamericano de estudios sociales (ICAES), el Instituto andino de estudios sociales (INANDES),  y el INCASUR. Más México que se considera por su importancia una sub-región, donde funciona un Instituto de formación que es el CENPROS. Un compañero de COLACOT que es Rogelio Dalló, Secretario General de COLACOT, más un compañero de la CAT Brasil, Paulo Roberto do Nascimento, responsable de la formación de la CAT Brasil. 

¿Cuál es la tarea del equipo ampliado de la UTAL? : Pedagógica. Diseño de los programas.

La asistencia técnica consiste en ayudar a las organizaciones nacionales. La importancia del ECO nacional es el el seguimiento de los programas y al mismo tiempo les da contenido político a esto, porque es la bisagra entre la conducción política nacional y los participantes del programa. 

En la base están los participantes, que son los que dan sentido a todo esto. Acá hay un elemento de responsabilidad personal, diría un compromiso de cada uno, para que esto salga bien.

Grupos y equipos de trabajo

El programa está compuesto por participantes que son cuadros políticos, miembros activos, de las organizaciones nacionales. Los participantes tienen por lo tanto, al igual que el programa, responsabilidades políticas y formativas. A su vez los participantes forman grupos de trabajo y tenemos que conseguir que estos grupos se transformen en equipos de trabajo.

El programa tiene como expectativas sobre ustedes que comiencen siendo participantes, que se vayan transformando en miembros de grupos de trabajo, que conformen y se organicen como equipos de trabajo, y por eso en estos momentos está la especialización del programa, porque habrá un equipo de formadores, de comunicadores, de conductores y de organizadores, etc. Los equipos de trabajo son los que fortalecen la acción de la organización. 

¿Cuál es la diferencia entre un grupo y un equipo? Ustedes fueron seleccionados por algo y tiene el privilegio de estar sentados aquí, mientras otros compañeros a lo mejor no pueden estar. Tienen una responsabilidad política y tienen una responsabilidad formativa, si se quiere pedagógica. 

Los participantes se unen en grupos. La característica del grupo es que son de libre elección. 

El grupo tiene por finalidad unir personas que participan. El primer objetivo por lo tanto es conocerse, aprender a trabajar juntos y hacer tareas en conjunto. Esto ya es parte del programa de formación. 

Queremos que un grupo se transforme en equipo, que es todo un salto cualitativo porque pasamos de algo bueno a algo mejor. Además de que nos unimos libremente, que somos personas que participamos en tareas, el equipo comparte un proyecto político. El grupo se transforma en equipo cuando comparte un proyecto común. Proyecto que ya no es de uno, sino de una organización. Y como es el proyecto político de una organización el equipo se empieza a preguntar para que le servimos a la organización. Y ahí viene la especialización. 

La tarea se transforma en función o dicho en otras palabras, en una misión que tengo que cumplir en la organización. Estoy al servicio de la organización. Y cuando llegué a descubrir para qué me capacité, en qué soy bueno y en qué puedo servir a la organización, el programa cumplió su objetivo. Porque la finalidad del programa es constituir equipos de trabajo que fortalezcan la organización. 

Y el primer trabajo que tenemos que hacer es que cada uno esté convencido del por qué está metido en esto. Y la primera motivación es personal. Tiene que haber una motivación de la organización que los seleccionó, pero también debe haber una motivación de cada uno de ustedes. 

La tarea del grupo es contener a los participantes, es decir, unirlos y ayudarlos a continuar porque el empuje inicial se puede perder. Entonces el grupo tiene que ayudarlos a continuar y volver a creer en lo que están haciendo. Así cuando vienen los momentos de dificultades y dudas uno saca su credo personal y lee las razones por las que hay que seguir. La esperanza para seguir, lo que me mueve a mí para estar haciendo lo que estoy haciendo. Y por eso vivo, lucho y hasta soy capaz de morir. Y no estoy hablando de grandes cosas. Hablo de la familia, los amigos, la patria, del pago o la ciudad donde uno vive. Es decir ¿de qué están ustedes enamorados y por eso creen y luchan y lo quieren sacar adelante? Obviamente todos debieran estar enamorados de Paraguay. Por lo que significa Paraguay, por historia, por presencia en el MERCOSUR, etc. El credo tendría que comenzar diciendo “Yo creo en Paraguay y por lo tanto estoy haciendo esto...”.
La responsabilidad principal es continuar, terminar le programa. Porque si terminan la organización y los equipos se fortalecen y ustedes mismos se van a sentir mejor en lo que quieren hacer.

 Y después están las responsabilidades formativas, por ejemplo cuantas horas vamos a tener que cumplir. Cada grupo deberá definirlo y por eso cada grupo debe ir marcando el ritmo y el ECO debe acompañar el ritmo. Porque la tarea del ECO es coordinar a los grupos para que vayan todos llegando poco a poco a la meta.  Lo importante es llegar y participar. No importa llegar primero o último. Hay que construir ese espíritu colectivo que nos lleve a todos adelante aún cuando a algunos les cueste más y otros les cueste menos. Y esa es la tarea del grupo de trabajo y del ECO, porque nosotros desde afuera, desde el Incasur  o la UTAL poco podemos hacer. 

Les pido que definan en que y porque quieren participar. Porque esa motivación, si la tienen clara, no la pierden. Aún cuando el esfuerzo sea mucho. Y si está clara la motivación es más fácil armar grupos de trabajo y que se ayuden unos a otros a salir adelante. Por eso, además de la responsabilidad, el otro elemento fundamental que se requiere es la solidaridad entre ustedes. Y la otra cara de la moneda es que cada uno sea humilde para solicitar ayuda, porque a veces la soberbia no nos deja pedir ayuda. El grupo y el equipo son los espacios de solidaridad que la organización tiene para ir avanzando en el programa, y eso ya depende de ustedes.

Por eso lo ideal es que los que empezaron el programa en grupo lo terminen como equipo y afirmen que lo lograron porque lo hicieron juntos. Por eso es una construcción colectiva. Empezamos con personas con nombre y apellido, pero tenemos que ir conformando la responsabilidad colectiva. Que cada uno se sienta parte del grupo y ese grupo sienta a cada compañero como parte fundamental. Aquí al que se cae hay que ayudar a levantarlo para caminar juntos.

El objetivo fundamental del programa es aprender a caminar juntos en tareas específicas.


